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Cuando los proyectos seleccionados en la prime-
ra convocatoria de esta tercera fase de ALFA han
ejecutado el primer semestre de las actividades
previstas, nos satisface poder poner a disposicién
de toda la comunidad ALFA y del publico intere-
sado en la cooperacion académica y cientifica
entre las instituciones de educacion superior de
la Union Europea y América Latina este boletin
informativo que con caréacter periédico ofrecera
informaciones de interés sobre el Programa ALFA
IIl'y sus proyectos en ejecucion.

Pretendemos que este boletin informativo constituya una de las principales
herramientas que, desde el Observatorio, permita a las instituciones parti-
cipantes en los diferentes proyectos divulgar el trabajo realizado e informar
sistematicamente sobre los resultados que van consolidando. También, as-
piramos que esta publicaciéon se convierta en un forum de opinién en el que
actores vinculados a los proyectos puedan exponer abierta y transparente-
mente sus puntos de vista sobre diferentes tematicas asociadas a las lineas
estratégicas de intervencion del Programa.

En este numero inicial se ha incluido una resefia general de los catorce pro-
yectos que ya estan en curso, que describe sintéticamente los objetivos y
resultados esperados, permitiendo a los lectores tener una idea mas exacta
de la vision estratégica del Programa y del alcance de sus proyectos. Del
mismo modo, la entrevista concedida por el Sr. José Gonzalez y Gonzalez,
en representacion de la Comisién Europea, aborda con precision las mejoras
instrumentadas en esta nueva fase con relacion a las dos ediciones previas y
adelanta algunas informaciones valiosas para las instituciones interesadas en
participar en las proximas convocatorias.

Dr. Alberto M. Sereno
Coordinador del Proyecto Observatorio ALFA 111
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La cooperacion entre la Unién Europea y América Latina
para el periodo 2007-2013 tiene una proyeccién impor-
tante en tres sectores esenciales: la equidad y cohesion
social, la integracion regional y la educacion superior. To-
mando estas prioridades estratégicas en consideracion,
la Comisién Europea ha decidido poner en marcha el Pro-
grama ALFA lll, que contara con una contribucion finan-
ciera de la Union Europea de 85 millones de euros, para
ejecutar proyectos con una formulacion e intervencion de
mayor alcance y mas precisa que en las fases anterio-
res. Estos proyectos tendran como objetivos estratégicos
para su implementacion:

* Contribuir al proceso de reforma de las instituciones de

educacion superior de América Latina;

» Apoyar los programas de desarrollo institucional a tra-
vés de acciones de formacion y perfeccionamiento de re-

cursos humanos cualificados;

» Apoyar en la creacion de un espacio comun de educa-

cion superior en América Latina y

 Favorecer la cooperacion entre las redes e instituciones

de las dos regiones.

Los 14 proyectos aprobados como parte de la primera
convocatoria del Programa ALFA lll se encuentran en la
fase inicial de ejecucién. Estos primeros proyectos fueron
seleccionados entre 130 propuestas que se recibieron y
el monto de financiacién aprobado para su ejecucion as-
cendié a 19,3 millones de euros. Se ha querido que este
numero inicial de la Newsletter del Observatorio haga
una breve descripcion de los mismos, a modo de intro-
ducciodn, para que los lectores puedan tener una idea mas
exacta del ambito de intervencién de cada uno de los pro-
yectos, asi como de sus objetivos y alcance tanto desde
el punto de vista tematico como geografico.

El Programa ALFA Il estara estructurado en tres lo-
tes. El lote 1 se compone de proyectos que se han
denominado “proyectos conjuntos”, que pretenden fo-
mentar el intercambio de experiencias, metodologias
y conocimientos entre las instituciones de educacion
superior de las dos regiones. Este lote esta compues-
to por los siguientes proyectos:

Innovacion.
ucacion en las

e USO+I: Universidad, Soci
Mejora de la Pertinencia de la
Ingenierias de Latinoamérica

Representantes de la Red USo+| en la Segunda Reunion del Proyecto en Cérdoba, Argentina.

Instituciones coordinadoras:
Universidad de Alcala de Henares, Espafa.
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Nicaragua.

Objetivos:

El Proyecto tiene como objetivo primordial la realizacion
de transformaciones curriculares en las carreras de in-
genierias que se imparten en las seis universidades lati-
noamericanas participantes, con el apoyo de las univer-
sidades europeas. Ademas, el proyecto pretende incluir
politicas institucionales de inclusién social, orientadas a
paliar el fracaso escolar y a facilitar el acceso a la Univer-
sidad de segmentos poblacionales de los sectores mas
desfavorecidos, como son las poblaciones campesina e
indigena, asi como las mujeres en los paises con menor
indice de desarrollo humano.

Se pretende que los planes curriculares destaquen por
su pertinencia, la actualizacién de los contenidos, la in-
novacion con la inclusién de las TIC's y la calidad como
primer paso hacia la acreditacién. Para garantizar el éxi-
to y la sostenibilidad de esta accion, se hace necesario
implementar actividades orientadas al fortalecimiento
institucional de los recursos humanos y tecnolégicos,
creando una red de cooperacion estable en el ambito de
la ensefianza de la ingenieria que utilice adecuadamente
las nuevas tecnologias de informacién y comunicaciones.

Consecuentemente, el profesorado recibira cursos semi-
presenciales (blended-learning), en contenidos y en me-
todologias de ensefianza de la ingenieria, que seran im-
partidos por los mismos miembros de la red (cooperacién
Norte-Sur-Sur). Ademas, se crearan y actualizaran aulas
para la comunicacion y formacion virtual, mejorarando
las infraestructuras de red, los equipos informaticos, el
software y el fondo documental de las universidades lati-
noamericanas participantes.



Resultados esperados:

- Se desarrollaran 6 planes curriculares de ingenierias.

- Se realizaran 10 diagnosticos institucionales.

- Se actualizaran los conocimientos especificos de inge-
nieria y las metodologias pedagdgicas de 100 profesores.
- Se desarrollaran 8 aulas para la ensefianza virtual, con
el correspondiente hardware, software y fondo documental.
- Se desarrollaran 20 publicaciones en el ambito del proyecto.
- Se realizara un congreso internacional sobre la educa-
cion en ingenieria.

- Se consolidara un grupo de investigacion en innovacion
de la ensefianza de la ingenieria.

Presupuesto:
1.210.530 € (CE: 918.530 €)

Sitio Web:
http://www.redusoi.org/

e ELGATE — European - Latin American
university Cooperation Gate

Institucion coordinadora:
Universita Telematica Guglielmo Marconi, ltalia.

Objetivos:

Las Universidades de la Unién Europea han experimen-
tado en los ultimos afos nuevos modelos de integracion
con el territorio y el sistema local y de cooperacion a nivel
global, desarrollando una “puerta” de entrada de los em-
prendimientos locales en la comunidad mundial de do-
centes e investigadores. Con la implementacion de estos
modelos, se han desarrollado nuevas funciones en la es-
tructura universitaria con profesionales que no provienen
del mundo académico.

El objetivo del proyecto es desarrollar y reforzar las ofici-
nas universitarias de cooperacion internacional a través
de la transferencia a las universidades de Latinoamérica
de algunos de los modelos adoptados por las universida-
des de la Union Europea.

Resultados esperados:

- Se analizaran y codificaran modelos de cooperacion
y técnicas desarrollados por universidades de la Unién
Europea para su adecuada transferencia a universidades
latinoamericanas.

- Se implementaran cursos de “management” para depar-
tamentos internacionales, a través de un curso a distancia
y de una plataforma “e-learning” para la formacion de las

oficinas de cooperacion internacional, tanto de aquellas
que participan en el proyecto como de otras que estén
interesadas en esta oferta formativa.

- Se pondra en marcha una red de intercambios en ma-
teria de cooperacion internacional (EU-LA Networking),
que-permitirda compartir buenas practicas en la gestion
de las oficinas de cooperacion internacional y organizar
visitas de estudio entre los miembros de la red.

Presupuesto:
938.224 € (CE: 750.579 €)

Sitio Web:
http://www.elgate.eu/

» Joint European-Latin American Universities
Renewable Energy Project (JELARE)

| —_—

Reunién de Lanzamiento del Proyecto JELARE celebrada en Hamburgo.

Institucion coordinadora:
Hamburg University of Applied Sciences (Haw), Alemania.

Objetivos:

El proyecto tiene, entre sus principales objetivos, mejorar
la calidad de los procesos educativos y de investigacion
de las universidades de América Latina y consolidar el
papel que desempefian las instituciones de educacién
superior en el desarrollo socio-econémico, asi como fo-
mentar vinculos de cooperacion entre las universidades
de Europa y Latinoamérica. El proyecto busca incentivar
la innovacién en el mercado laboral a través de la imple-
mentacién de procesos educativos e investigativos en el
campo de la energia renovable.

Resultados esperados:
- Se mejorara la capacidad del personal de las universi-
dades para modernizar sus programas educativos y de



investigacion.

- Se impulsaran los vinculos y relaciones entre las univer-
sidades y el mercado laboral, tanto con el sector publico
como con la empresa privada en el campo de la energia
renovable.

- Se estableceran alianzas y redes de cooperacion entre
las universidades de América Latina y Europa.

- Se produciran estudios sobre el mercado laboral en el
campo de la energia renovable.

- Se desarrollaran modulos experimentales para la ense-
Aanza e investigacion de técnicas en materia de energias
renovables.

- Se producira un informe con recomendaciones en mate-
ria de energia renovable para las instituciones de educa-
cion-superior de Europa y América Latina.

Presupuesto:
1.499.996 € (CE: 1.119.997 €)

Sitio Web:
http://www.jelare-project.eu/

* Kick Start Il New ways to teach innovation

Institucion coordinadora:
Glasgow Caledonian University, Reino Unido.

Objetivos:

El proyecto aborda el complejo pero cada vez mas rele-
vante tema de la innovacién internacional, a través del
desarrollo de una red que pretende impulsar el espiritu
emprendedor y la transferencia de conocimiento en el en-
torno académico, en un consorcio conformado por nueve
instituciones de educacion superior de América Latina
(Colombia, México, Peru, Bolivia, Chile y Argentina) y de
Europa (Espafia, Alemania y Reino Unido).

Constituye una red de cooperacion e intercambio de ex-
periencias entre instituciones de educacién superior de
Europa y Latinoameérica con el objetivo de identificar
necesidades, buenas practicas, estrategias y acciones
tendientes a la formacién de profesionales innovadores,
capaces de responder a las necesidades de/las socieda-
des; a través del intercambio de conocimiento efectivo vy,
también, consolidando un espacio comun de innovacion
dentro de los sistemas de educacion superior de las re-
giones participantes en el proyecto:

Resultados esperados:
Siendo un proyecto/de continuidad que ya arrojo resulta-
dos de-interés como la realizacién de talleres, intercam-

bio de investigadores y la edicion de libros de textos, el
proyecto se centrara en la ensefianza de la innovacion
a estudiantes, académicos y a un publico externo no
vinculado directamente a la comunidad universitaria. El
proyecto intentara crear una red mas ancha y sostenible,
que implique a actores locales de las regiones partici-
pantes e implementara acciones concretas de formacion
y ayuda en gestidon de innovacion en Bolivia, Colombia
y Peru. El proyecto culminara con el disefio de un pro-
grama de una maestria internacional en innovacion.

Presupuesto:
1.023.472 € (CE: 818.778 €)

Sitio Web:
http://www.alfa-kickstart.org/

* INCA: Promotion of Internationalisation in Cen-
tral America

Institucion coordinadora:
Universidad de Alicante, Espania.

Objetivos:

El proyecto pretende desarrollar las capacidades ins-
titucionales en materia de internacionalizacion para las
instituciones de educacion superior de Centroamérica,
a través de la transferencia de conocimientos y buenas
practicas en la gestion de las Oficinas de Relaciones In-
ternacionales (ORI), asi como reestructurar y modernizar
las ORI de los socios beneficiarios.

Resultados esperados:

- Se desarrollaran y produciran materiales de formacién
para la implementacion de planes formativos en materia
de internacionalizacion.

- Se impartiran 7 talleres de formacién en el ambito de
la internacionalizacion para 168 beneficiarios directos se-
leccionados entre las universidades e instituciones aso-
ciadas al proyecto.

- Se publicara una guia sobre “Gestion de las Oficinas de
Relaciones Internacionales en la region centroamerica-
na”, basada en buenas practicas y casos de éxito.

- Se pondra en marcha una red para la promocion de una
cultura de internacionalizacion en el area de Centroamerica.

Presupuesto:
1.015.486 € (CE: 812.389 €)

Sitio Web:
http://www.inca-network.org/



« THE SAPUVETNET Ill PROJECT: Contributing
to the Millennium Development Goals through
the One Health Concept

Primera reunion del Proyecto SAPUVETNET lll, celebrada en Bogota, Colombia.

Institucion coordinadora:
Universidade de Evora, Portugal.

Objetivos:

El proyecto tiene como objetivo general contribuir a la
mejora de la educacion en el area de la salud publica
veterinaria, mediante el desarrollo de acciones de coope-
racion entre los paises participantes en el proyecto de
la Unién Europea y América Latina. De este modo, pre-
tende desarrollar nuevos enfoques metodoldgicos para
la evaluacion de aspectos de salud publica que permitan
su estudio en diferentes contextos, contribuyendo no sélo
a una comprension global de un mismo problema en di-
versos contextos socio-econdémicos, sino también a un
desarrollo mas equilibrado y equitativo, en este caso, de
las sociedades latinoamericanas.

Resultados esperados:

- Se contribuira a la creacion de un area comun de educacion
superior en salud publica veterinaria en América Latina, asi
como la consolidacion de vinculos con el sistema europeo.

- Se promovera la modernizacion de los planes de estu-
dio en salud publica veterinaria en instituciones de educa-
cion superior de ambas regiones.

- Se respaldara la creacién en instituciones de educacién
superior de América Latina de planes de estudio comu-
nes en materia de salud publica veterinaria. Estas accio-
nes crearan condiciones para un reconocimiento futuro
de titulaciones, grados y diplomas.

- Se incentivara el desarrollo de recursos humanos en el
campo de la salud publica, tanto médica como veterina-
ria, destacando su papel fundamental en la resolucién de
problemas comunes, tales como la zoonosis.

- Se divulgaran los resultados y experiencias derivados
del trabajo entre las instituciones asociadas al proyecto y
otros agentes (instituciones publicas y privadas — poten-
ciales usuarios y beneficiaros de los avances académi-
cos) interesados en Latinoamérica y Europa.

Presupuesto:
1.072.753 € (CE: 901.100 €)

Sitio Web:
http://www.sapuvetnet.org/

» Reform and Development of Masters programs
“Animal Science” at 7 Universities in 4 Latin
American countries (ALAS)

~

Reunion de Lanzamiento del Proyecto “ALAS”, La Paz, Bolivia, enero 2009.

Institucion coordinadora:
Boku University of Natural Resources and Applied Life
Sciences, Austria.

Objetivos:

En muchos paises latinoamericanos, mas del 50% de la
poblacion trabaja en la agricultura. En los ultimos afios
hemos sido testigos de un aumento considerable en la de-
manda de productos de origen animal, pero existe caren-
cia de profesionales formados en el sector para aumentar
la productividad y mejorar el bienestar de la poblacién
en general. Este proyecto pretende potenciar el trabajo
de las Universidades para responder a las demandas del
mercado laboral, con un desarrollo estratégico del curri-
culo para Maestrias en Produccion Animal. Esto implica
también que la investigacion se convierta en el motor del
cambio para la formacién y el desarrollo econémico.

Consecuentemente, el objetivo del proyecto es contribuir
a la mejora y armonizacion de los cursos y formaciones
de postgrado en el area de la Ciencia Animal a nivel de
maestria en 4 paises latinoamericanos (Argentina, Boli-
via, México y Peru), usando estandares reconocidos in-
ternacionalmente.



Resultados esperados:

- Se realizara un analisis completo de los programas ac-
tuales de maestria ofrecidos en siete universidades lati-
noamericanas.

- Se realizara un analisis de las demandas del mercado
para alumnos formados.

- Se llevaran a cabo formaciones para estudiantes, do-
centes, administrativos en procedimientos didacticos,
aprendizaje virtual (e-learning), gestion de proyectos, tec-
nologias e idiomas.

- Se consolidara una red internacional de alumnos de
maestria y graduados en produccién animal.

Presupuesto:
1.282.229 € (CE: 1.025.444 €)

Sitio Web:
http://www.nas.boku.ac.at/15083.html

* INNOVA - CESAL

Institucion coordinadora:
Universidad Veracruzana, México.

Objetivos:

Proyecto de colaboraciéon académica que busca contri-
buir a la transformacion de los procesos de ensefianza
universitaria con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. El nombre del proyecto reconoce, de hecho,
la permanente y continua renovacion a la que hoy en dia
estan sujetos los procesos docentes educativos.

El proyecto hace patente también su intencién de contri-
buir a la creacion de una Comunidad de Educaciéon Su-
perior en América Latina y se estructura en una serie de
estrategias y propuestas para los procesos de ensefian-
za-aprendizaje en la licenciatura (el pregrado), apoyan-
dose en la construccion colectiva de experiencias dentro
de ambitos disciplinares o profesionales, como requisito
para lograr la apropiacion y desarrollos a nivel institucio-
nal y propiciar un cambio de cultura.

Resultados esperados:

A lo largo de dos afos y medio, un centenar de profe-
sores universitarios de seis areas tematicas diferentes y
de distintas naciones de América Latina, junto con varios
colegas de Europa, experimentaran, desarrollaran y sis-
tematizaran estrategias en torno a los propositos de la
formacion, las practicas pedagdgicas, la estructura curri-
cular, la evaluacion y la preparacion de profesores en el
nivel universitario.

Cada seis meses se tendran reuniones de trabajo con
todos los participantes para conocer los avances, discutir

los resultados, afinar las estrategias y programar las ac-
ciones futuras. En esas reuniones se contara con la par-
ticipaciéon de expertos europeos y latinoamericanos que
presentaran resultados recientes de investigacion educa-
tiva, asi como experiencias exitosas de estrategias do-
centes en torno a los aspectos especificos del proyecto.

Presupuesto:
999.939 € (CE: 799.000 €)

Sitio Web:
http://www.innovacesal.org/

e C-PRO - Intervencao na promogao - Competén-
cias para o Progresso - Curricular e Empresarial

Primera reunién del Proyecto C-PRO celebrada en Portugal.

Instituciéon coordinadora:
Universidade Catdlica Portuguesa, Portugal.

Objetivos:

El proyecto tiene como objetivo promover la moderniza-
cion de planes curriculares, la innovacion de los procesos
de educacion superior y sus relaciones con el sistema de
empleo y la competitividad de los alumnos egresados de
las instituciones latinoamericanas para facilitar su acceso
al mercado laboral. Igualmente, el proyecto prevé trabajar
en la identificacion de mecanismos que permitan reducir
las desigualdades sociales y de género que constituyen
aun practica habitual en las regiones de intervencién di-
recta del proyecto.

Resultados esperados:

Se contribuira a la sistematizacion de metodologias efi-
cientes para la promocion de competencias curriculares
y empresariales, involucrando en el proceso de definicion
y formulacion de las mismas a instituciones publicas y
privadas de los paises participantes.

Presupuesto:
757.850 € (CE: 553.231 €)



Por su parte, el lote 2, denominado “proyectos estruc-
turales”, incluye proyectos dirigidos esencialmente a
fomentar procesos que contribuyan a la aplicacion
de reformas institucionales y la armonizacion de sis-
temas educativos en América Latina, asi como a la
promocion de politicas eficientes de cohesién social.
Esta conformado por los siguientes proyectos:

» Aseguramiento de la Calidad: Politicas Publicas
y Gestion Universitaria

Reunién de Lanzamiento del Proyecto “Aseguramiento de la Calidad: politicas publicas y
gestion universitaria”, Santiago de Chile, Chile, marzo 2009.

Institucion coordinadora:
Centro Interuniversitario de Desarrollo — CINDA, Chile.

Objetivos:

El proyecto tiene por objeto mejorar la gestion de cali-
dad de la educacién superior, tanto al nivel de los siste-
mas nacionales como de las instituciones de educacion
superior, y contribuir a la generacion de conocimiento y
confianzas mutuas acerca de la calidad de la educacion
superior entre los paises latinoamericanos y europeos.

Al mismo tiempo, pretende conocer la eficacia y pertinen-
cia relativas de los distintos mecanismos utilizados para
asegurar y mejorar la calidad de la educacion superior
en América Latina, tanto a nivel de sistema como de ins-
tituciones, contribuir al disefio y desarrollo de politicas
publicas tendientes a mejorar la gestiéon de calidad de la
educacién superior y contribuir al desarrollo de capaci-
dades entre los distintos actores vinculados con el ase-
guramiento de la calidad, considerando principalmente a
quienes toman decisiones de politica, quienes adminis-
tran los. procesos externos de evaluacién y acreditacion
y quienes administran los procesos internos de asegura-
miento de la calidad en las IES.

Estos objetivos se implementaran a través de de dos li-
neas de accion: la evaluacion del impacto de los proce-

sos de evaluacion y acreditacion; y el disefio, desarrollo
y aplicacion experimental de un conjunto de médulos de
aprendizaje destinados a desarrollar capacidades en el
ambito del aseguramiento de la calidad.

Resultados esperados:

- Se disefara una metodologia probada para evaluar de
manera sistematica el impacto de los procesos de asegu-
ramiento de la calidad.

- Se evaluara comparativamente los mecanismos de ase-
guramiento de la calidad aplicados en los respectivos pai-
ses participantes desde el punto de vista de su pertinencia
y eficacia para mejorar la calidad de la educacion superior,
considerando principalmente la gestion de los sistemas y
de las instituciones y los resultados de la docencia.

- Se producira un conjunto de recomendaciones de politi-
ca sobre aseguramiento de la calidad

- Se desarrollaran modulos de formacion destinados a
autoridades publicas, a equipos técnicos y a responsa-
bles de procesos de autoevaluacién dentro de las uni-
versidades, tendientes a desarrollar capacidades para la
gestion de calidad en la educacion superior, tanto a nivel
de sistema como de las instituciones.

Presupuesto:
2.103.178 € (CE: 1.610.542 €)

Sitio Web:
http://www.cinda.cl/proyecto_alfa/

» Network of Observatories of strategic Manage-
ment good practices of higher education institu-
tions in LA and Europe

Institucion coordinadora:
Universidad Politécnica de Cataluiia, Espania.

Objetivos:

El proyecto pretende crear una red internacional perma-
nente de observatorios de Direccion Estratégica Univer-
sitaria que permita seleccionar, relevar y difundir buenas
practicas con el fin de incrementar la calidad y la perti-
nencia de la educacion superior, y contribuir a la confor-
macion de un espacio que facilite la colaboracion inter-
universitaria entre Europa y América Latina.

Resultados esperados:

- Se estableceran observatorios de direccién estratégica
para la calidad y la relevancia en los paises que confor-
man la red.

- Se mejorara en cada una de las instituciones asociadas
al proyecto su modelo de direccién estratégica.



- Se contara con una red sostenible de observatorios,
propiciando un espacio comun a nivel latinoamericano y
el intercambio entre América Latina y Europa.

- Se produciran informes sobre la situacion de la Di-
reccion Estratégica en las instituciones de educacion su-
perior de cada pais.

- Se definira un marco conceptual que sirva como refe-
rencia para el desarrollo de sistemas de direccién y ges-
tion universitaria.

-Se desarrollaran actividades de formacion en Direccion
Estratégica para las instituciones de educacion superior.
- Se desarrollara una plataforma virtual y una base de
datos que hagan posible y sostenible el intercambio y la
difusién de buenas practicas en Direccion Estratégica
Universitaria.

- Se generaran publicaciones que sirvan de referencia en
materia de Direccién Estratégica Universitaria.

- Se realizaran actividades de “benchmarking” que per-
mitan la introducciéon de mejoras en las instituciones de
educacion superior participantes en el proyecto.

Presupuesto:
2.834.384 € (CE: 2.267.507 €)

Sitio Web:
http://telescopi.upc.edu/

* PILA Network (Latin American Intellectual Pro-
perty Network)

Instituciones coordinadoras:
Fundacién General de la Universidad de Alicante, Espafia
Universidade Estadual de Campinas, Brasil

Objetivos:

El objetivo del proyecto es crear una red latinoamericana
de propiedad intelectual, como plataforma de intercam-
bio y aprendizaje, para promover la modernizacion de las
practicas en gestién de la Propiedad Intelectual e indus-
trial en las instituciones de educacion superior de Latino-
américa.

El proyecto es la fase piloto de una Red PILA mas am-
plia que incorporard mas universidades y paises derlka-
tinoamérica. Las instituciones asociadas al proyecto son
universidades de 18 paises de Latinoamérica, asi como 4
Universidades de Europa. Entre las entidades colabora-
doras se hallan la Oficina Europea de Patentes (EPO), la
Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI),
las Oficinas de Propiedad Intelectual e Industrial de Es-
pafa y de los paises participantes de Latinoamérica, asi
como la Red Universia.

Resultados esperados:

- Se aumentara la conciencia/sensibilizaciéon en las ins-
tituciones de educacion superior (IES) de Latinoamérica
acerca de la importancia de desarrollar buenas practicas
en la gestion de los derechos de propiedad intelectual e
industrial (Pl) en sus centros.

- Se creara una red regional (PILA) como plataforma de
dialogo sobre PI, incluyendo IES, organismos guberna-
mentales y otros participantes relevantes de los sistemas
de innovacion.

- Se aumentara el “know-how” en Pl del personal de ges-
tion de investigacion en las instituciones de ensefanza
superior de Latinoamérica

- Se mejorara los sistemas de Pl y de la transferencia
de tecnologia en Latinoameérica a través del desarrollo de
acciones de caracter politico que mejoren el posiciona-
miento estratégico de la region.

- Se habilitara un servicio de consulta acerca de la ex-
plotacion de los resultados de la investigacion y de la Pl
que permitira aumentar la capacidad institucional de las
universidades latinoamericanas en esta area.

Presupuesto:
2.839.961 € (CE: 2.271.969 €)

Sitio Web:
http://www.pila-network.org/

« VERTEBRALCUE

Institucion coordinadora:
Universita di Bologna, Italia.

Objetivos:

El proyecto es el de mayor dimension de todos los apro-
bados tanto por el numero de participantes como por
su volumen financiero e involucra a 32 instituciones de
educacion superior de 13 paises de Latinoamérica y 4 de
Europa.

En el proyecto participan ademas de instituciones de edu-
cacion superior, asociaciones de universidades, centros
de estudio e investigacion y la red FLACSO' de Faculta-
des Latinoamericanas de Ciencias Sociales (representa-
da en el proyecto por sus sedes de México, Ecuador y
Argentina). Su objetivo primordial, sobre la base de una
vision metodologica “desde abajo”, es tributar a la conso-
lidacion del Espacio Comun de Educacion Superior entre
la Union:-Europea y América Latina.



Resultados esperados:

- Se contribuira a reforzar el proceso de integracion de las
instituciones de educacion superior a nivel regional.

- Se constituiran-al menos 25 unidades ALCUE, a nivel
local, nacional‘o regional, que seran las columnas de la
“estructura vertebral” de cooperacion académica entre
las dos regiones.

- Se promoveran acciones para consolidar las relaciones
entre universidades-gobiernos locales-empresas-organi-
zaciones de la sociedad civil, con la finalidad de reforzar
la relacién universidad-sociedad, contribuyendo. a la co-
hesién social y al desarrollo local-global.

Presupuesto:
3.750.000 € (CE: 3.000.000 €)

Sitio Web:
http://www.vertebralcue.org/

Finalmente, el lote 3, que se ha designado como
“‘medidas de acompafiamiento”, lo conforma un pro-
yecto dirigido a la creacion de sinergias, la coordina-
cioén de procesos entre los proyectos y componentes,
asi como la promocion y visibilidad del programa y
la identificacién, divulgacion y aplicacion de buenas
practicas. Este lote ha sido concebido también para
ofrecer servicios que contribuyan a mejorar la eficacia
en la gestiéon e implementacién de los otros proyectos
seleccionados y divulgar los resultados que estos van
alcanzando durante su implementacion.

* ALFA Observatory

Reunién del Comité Directivo del Proyecto “Observatorio ALFA III” celebrada en Buenos
Aires en marzo de 2009.

Institucion coordinadora:
Universidade do Porto, Portugal.

Implementado en coordinacién con la Asociacion Grupo
Santander de Universidades, el Observatorio esta com-
puesto por una oficina de coordinacion que tiene su sede
en Portugal y contara con cuatro antenas en América La-
tina localizadas en instituciones miembros del consorcio
creado para la ejecucion del proyecto y que radicaran en
Colombia, México, Brasil y Uruguay.

Resultados esperados:

- Se promoveran seminarios técnicos destinados a los
coordinadores y responsables de los proyectos en areas
de interés operacional como Direccién de Proyectos, Pro-
cedimientos Administrativos, Gestién Financiera, Gestion
de Promocion y Visibilidad y Diseminacion de Buenas
Practicas.

- Se organizaran eventos y reuniones especializadas en
las areas tematicas de los proyectos seleccionados con
el objetivo de intercambiar experiencias, asi como identi-
ficar y promover sinergias entre los proyectos.

- Se organizaran eventos de divulgacion del Programa
ALFA Il en Instituciones de Educacién Superior de Euro-
pa y América Latina, organizaciones publicas y privadas,
asi como otros sectores de la sociedad civil.

- Se produciran publicaciones relacionadas con la gestién
de los proyectos seleccionados en el marco de las convo-
catorias ALFA I, tales como documentacion especializa-
da en el ambito de intervencién de los proyectos, normas
de procedimiento, articulos, etc.

- Se llevaran a cabo y se divulgaran estudios de casos en
las areas de prioridad definidas por el Programa ALFA 1.

- Se publicara un boletin periédico (Newsletter) con in-
formaciones relevantes sobre la ejecucion del Programa
ALFA 1l y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la cooperacion académica y cientifica entre América
Latina y la Unién Europea.

Presupuesto:
3.183.500 € (CE: 2.499.500 €)

Sitio Web:
http://www.alfa3observ.eu/



Hemos entrevistado al Sr. José Maria Gonza-
lez y Gonzalez, Jefe del Sector de Educacion
y Nuevas Tecnologias de la Unidad AIDCO B2,
Operaciones centralizadas para América Latina
de la CE/EuropeAid y responsable directo por
la implementacion del Programa ALFA lll, con
el objetivo de obtener de primera mano cuales
son sus impresiones sobre esta nueva fase del
Programa.

P: Estimado Sr. Gonzalez, las dos anteriores
fases del Programa ALFA sirvieron de platafor-
ma para fomentar y catalizar los vinculos insti-
tucionales entre las instituciones de educacion
superior de la Unién Europea y América Latina,
¢Cual es el balance que ha hecho la CE de los
resultados de esas fases anteriores? ¢;Cuales
han sido en su criterio los principales logros y
deficiencias?

R: Con mas de 15 afios de experiencia a sus espaldas
y una inversion de la Unidn Europea de alrededor de 88
millones de euros, se puede decir que el Programa ALFA
ha entrado en una fase de madurez. Aproximadamente
1700 instituciones han participado en este programa cuyo
alcance ha supuesto que en algunos casos -como en Ar-
gentina y Chile- el nimero de participaciones unicas (sin
repeticién) en ALFA se acerque al 50% del total de las
Instituciones de Educacién Superior de dichos paises.
Mas alla de las cifras me gustaria destacar el importan-
te estimulo que ALFA ha supuesto para la cooperacion
académica. ALFA ofrece un espacio singular para el
aprendizaje mutuo y el trabajo en red, entre europeos y
latinoamericanos (pero también entre europeos y entre
latinoamericanos). Por ello, el programa ha contribuido a
potenciar la reforma y modernizacién de las instituciones
de Educacion Superior en AL y, en general, ha promovido
la cooperacion en la mejora de la calidad, acceso y perti-
nencia de la Educacién Superior en AL.

La participacion de entidades externas como por ejemplo
PYMES o asociaciones empresariales en las redes ALFA
es escasa. No obstante, algunas redes incluyen centros
de investigacion especializados en las areas tematicas
de la red. Una explicacion posible es que los consorcios
interpretan la oferta de ALFA prioritariamente como un
apoyo a cooperaciones en el ambito meramente acadé-
mico. Es necesario por tanto un esfuerzo de difusién del
programa que permita aumentar los vinculos de las Insti-
tuciones de Educacion Superior con el mercado laboral y
con la sociedad en general.

P: Se identifican facilmente algunas diferencias
en la concepcidn y estructura de esta nueva fase
con relacion a sus antecesoras, ¢Podria indicar-
nos cuales constituyen, desde la éptica de la
CE, las principales modificaciones de ALFA lli
en comparacion con ALFA |y ALFA 11?

R: A grandes rasgos la filosofia del programa se ha man-
tenido. En esta tercera fase de ALFA se pone especial
énfasis en la cooperacion para el desarrollo y el fortaleci-
miento institucional, en el refuerzo del rol de la Educacion
Superior en el desarrollo global, equilibrado y equitativo
de la sociedad latinoamericana y en la promocién de un
area comun UE-AL de Educacién Superior.

Un cambio notable es que ALFA lll, en tanto que progra-
ma de cooperacion institucional, no tiene como objetivo
la movilidad ni la formacion especializada. Para ello exis-
ten otros programas de la UE como “Erasmus Mundus”
y, “Erasmus Mundus-Ventana de Cooperaciéon Exterior
para AL’, que se han creado para facilitar el flujo de estu-
diantes y otras movilidades entre la UE y los paises be-
neficiarios.

Asimismo, siguiendo las recomendaciones de la evalua-
cion de la fase Il del Programa ALFA, se ha dotado al Pro-
grama con una instancia de apoyo que permita asegurar
la creacion de sinergias entre los proyectos, proveer un
acompafamiento metodoldgico a los mismos, asi como a
la recogida, centralizacion, diseminacion y replicacion de
los resultados y buenas practicas de esos proyectos. De
este modo, se busca permitir a un grupo mas amplio de
actores compartir y utilizar dichos resultados y dar mayor
impacto y visibilidad al Programa.

“Con mdo de 15 aiios de experiencia a sus
espaldas y una tnversion de la Unidn
Europea de alrededor de 88 millones

de eurod, se puede decir que el Programa

ALFA ha entrado en una fase de madurez.”

P: Se constata en ALFA y en otros programas
de cooperacion con América Latina que conti-
nua existiendo un perfil bajo de participacion
de instituciones europeas de paises con menos
vinculo histérico en los esquemas de coope-
racion UE-AL. No obstante, la participacion de
esas instituciones podria ser extremamente va-
liosa para el cumplimiento de los objetivos del
Programa y de la cooperacioén estratégica entre
las dos regiones, ;Como considera usted que se
podria potenciar la participacion de estas insti-
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tuciones y paises en el contexto especifico del
Programa ALFA IlI?

R: Efectivamente, la participacion de las instituciones eu-
ropeas depende en parte de-los vinculos histéricos de
ciertos paises de la UE con AL. Por tanto, el aumento de
la participacion de los paises con menor vinculo histérico
dependera substancialmente de las prioridades que de-
sarrollen dichos paises con AL. Por otra parte, la inten-
cion de la UE es potenciar la participacion Latinoameri-
cana. En la primera convocatoria de ALFA Il se introdujo
una clausula contractual para que, de conformidad con
los criterios de la elegibilidad de las acciones estableci-
das en la Guia para los solicitantes de ALFA lll, al menos
el 70% de los costes elegibles del proyecto correspondie-
ran a actividades realizadas en paises de America Latina
y/o a gastos incurridos por los participantes latinoameri-
canos en la Accion.

Evidentemente la progresiva apropiacion del gasto por
parte de los participantes latinoamericanos debe ir liga-
da a una mayor responsabilidad operativa dentro de los
CONSOICIOoS.

“La sequnda convocatoria del Programa
ALFA 111 teene previsto su lanzamiento en
el primer trimestre de 2010. Una tercera con-
vocatorta tendria lugar en el primer trimes-

tre de 2011.”

P: Finalmente una pregunta que no podria faltar,
la CE habia reservado para ALFA Ill (2007-2013)
un presupuesto orientativo de 85 millones de
euros, de los cuales 19,3 millones de euros se
han asignado a los 14 proyectos seleccionados
en la primera<convocatoria. ¢Existe ya alguna
prevision de cuando seran lanzadas las proxi-
mas convocatorias?

R: El proceso de aprobacion de la decision de finan-
ciacion de la Comision Europea que posibilitara el lan-
zamiento de las siguientes convocatorias del programa
ALFA esta actualmente en marcha. Orientativamente, la
segunda convocatoria de propuestas (con una contribu-
cion de la UE que podria rondar los 27 ME) tiene previsto
su lanzamiento en el primer trimestre de 2010..Asimismo,
de acuerdo con la planificaciéon actual, una tercera con-
vocatoria.de propuestas (con una contribucion de la UE
que podria rondar los 27 ME) tendria lugar en el primer
trimestre de 2011.

P: No sé si se nos ha quedado alguna cosa en el
tintero o le gustaria agregar o precisar cualquier
comentario.

R: Si, me gustaria comentar que aunque se ha progresado
en cuanto a la participacion latinoamericana en el progra-
ma ALFA todavia tenemos por delante el reto de aumen-
tar el numero de latinoamericanos coordinadores de pro-
yectos. A modo de ejemplo, en la primera convocatoria de
propuestas de ALFA lll, solo 2 de los 14 proyectos cuen-
tan con un coordinador latinoamericano. Poco a poco es
necesario que la alta participacion de socios latinoame-
ricanos en ALFA (en la 12 Convocatoria de ALFA Il fue
de casi un 80% del total) se refleje en un aumento de los
proyectos coordinados por entidades latinoamericanas.

Asimismo, dado que el programa financia ahora proyec-
tos de mas envergadura, y por tanto, de mayor compleji-
dad, quiero resaltar la importancia de las labores de apo-
yo a los proyectos del Observatorio. En particular, pongo
como ejemplo el “ Manual ALFA IIl “ que estan elaboran-
do sobre gestion del proyecto, aspectos administrativos,
visibilidad, etc. y que sera accesible tanto a los 14 consor-
cios de ALFA Il como a futuros beneficiarios a través del
Portal del Observatorio en el mes de agosto.

“Poco a poco es necesario que la alta partct-
pacton de soctos latinoamericanos en ALFA
ve refleje en un awmento de los proyectos co-
ordunados por entidades latinoamericanas.”

P: Muchas gracias por compartir con nosotros
estas reflexiones y por cedernos un espacio de
su valioso tiempo.

El Sr. José Gonzalez y Gonzalez intercambiando experiencias durante las sesiones de
trabajo del Seminario de Lanzamiento celebrado en Portugal en febrero de 2009. En la foto
aparecen también el Sr. Basile Papadopoulos, Jefe de Unidad de EuropeAid/B.2, asi como
el Rector y Vicerrector de la Universidade do Porto, Dr. José Carlos Marques dos Santos y
Dr. Antonio Marques respectivamente.



La internacionalizacion de la educacion superior y la profesionalizacion de
las Oficinas de Relaciones Internacionales en las universidades de América

Latina
Por Carlos Alberto Vigil Taquechel

El pasado mes de abril participamos en el Taller “El papel
de los procesos de internacionalizacion en la educacion
superior en América Latina y el Caribe” organizado por
UDUAL en la Universidad de La Habana. A este evento
asistieron representantes de varias instituciones de lati-
noamericana y el encuentro nos permitio tomar el pulso
de este tema en la regidn, al tener la posibilidad de inter-
cambiar criterios con muchos de los participantes.

Tanto en las presentaciones realizadas como en los de-
bates y contactos desarrollados a lo largo de los dos dias
de trabajo se podia constatar que a pesar de ciertos avan-
ces, las Oficinas de Relaciones Internacionales (ORI) de
un numero considerable de Instituciones de Educacion
Superior (IES) en América Latina no estan aun en condi-
ciones de afrontar con profundidad el volumen diverso y
gigantesco de acciones que conlleva el proceso de inter-
nacionalizacion.

Nos dimos entonces a la tarea de rescatar un articulo que
hace practicamente diez afios habiamos escrito para una
publicacion del sistema cubano de educacion superior,
cuando el proceso de internacionalizacién comenzaba
a ganar fuerza, al menos, en el discurso de autoridades
universitarias latinoamericanas y empezaba a aparecer
como un elemento esencial en la formulacion de las poli-
ticas y estrategias universitarias.

Confieso que me sorprendié que a la vuelta de una dé-
cada, las preocupaciones e interrogantes formuladas por
los representantes de decenas de instituciones latinoa-
mericanas, en su gran mayoria responsables-de ORI,
coincidieran con aquellas formuladas en aquel articulo.
Obviamente, el panorama es heterogéneo, no puede ser
de otra forma cuando Ameérica Latina exhibe un elevado
numero de centros de formacion superior, que en 2008
ascendia a 8756 instituciones de las cuales 1023 eran
universidades publicas.

En este espectro amplio de instituciones hay con segu-
ridad un reducido numero de universidades que habran
conseguido disefar procesos acordes a los requerimien-
tos de los nuevos tiempos, en que internacionalizar es un
proceso intrinseco de la misién y objetivos que tiene la
universidad contemporanea, sobre todo para una regién

en que el 80% de la investigacion y produccion de cono-
cimientos se genera en su sistema universitario.

No obstante; para la gran mayoria de las universidades
latinoamericanas las preguntas que nos formulabamos
hace diez anos siguen teniendo plena vigencia: ;Cual es
la verdadera funcién que deben desempefiar las oficinas
de relaciones internacionales en las universidades para
cumplir sus objetivos estratégicos? ;Estdn adecuada-
mente jerarquizadas dentro de la estructura universitaria
para que se les facilite el cumplimiento de sus funciones?
¢ Hasta qué medida es de utilidad su trabajo para la co-
munidad- universitaria? ;Estan debidamente provistas
para la mision que tienen que desempefar?

No pretendemos abordar este tema y todas estas interro-
gantes a profundidad, este comentario tiene como prin-
cipal objetivo propiciar el debate para que los diferentes
actores relacionados con estos procesos puedan através
de las diferentes plataformas creadas por el Observatorio
ALFA compartir con nosotros sus experiencias, comen-
tar sus puntos' de vista, esbozar posibles soluciones y
formular iniciativas que nos ayuden a disponer de mas
elementos para poder focalizar mejor nuestra accién en
este campo a través de las iniciativas de intervencion del
Programa ALFA en su afan de colaborar al desarrollo de
la educacion superior en América Latina y la creacion del
espacio ALCUE.

“Fo necesarto, que los aparatos de coope-
racton cuenten con personal espectalizado,
qgie domene el complejo y diverso entramado
de relaciones que constituye el sistema uni-
versttario actual a nivel internacional, gue
conozca a profundidad su univerdt?ai
En el sistema de educacion superior contem-

ordneo, las ORI son una pieza clave en el
ézmrml[o de la gestion de las universidades.”




12

En cualquier caso me aventuro a dejar ya una primera
reflexién personal sobre uno de los muchos elementos
que deben tomarse en consideracion cuando se aspira a
llevar adelante la internacionalizacién como una politica
coherente y viable del desarrollo institucional. En nuestro
modesto criterio, un primer paso que puede ayudar a ca-
talizar el proceso pasa por la necesidad de profesionali-
zar la gestidon de cooperacion internacional.

Tal y como acontece generalmente con otros servicios
asociados a la administracion central de la universidad,
como pueden ser los departamentos de contabilidad o
juridicos, es necesario que en la medida de las posibi-
lidades, los profesionales que trabajan en las ORI sean
verdaderos expertos de esta gestion. Es necesario, que
los aparatos de cooperacion cuenten con personal espe-
cializado, que domine el complejo y diverso entramado de
relaciones que constituye el sistema universitario actual a
nivel internacional, que conozca a profundidad su univer-
sidad, tanto sus fortalezas y potencialidades instituciona-
les como sus deficiencias y necesidades. Solo asi se po-
dria trabajar eficientemente, promoviendo la colocacion
de los necesarios ingredientes de internacionalizacion en
funcion de las actividades esenciales del quehacer uni-
versitario, contribuyendo con el desarrollo arménico del
pregrado, postgrado e investigacion, asi como con todas
las actividades de extension universitaria que se dan en
el ambito universidad-sociedad.

Debemos reconocer con transparencia que en muchas
universidades todavia hoy las ORI siguen siendo consi-
deradas como entidades tramitadoras y de servicio, cuya
funcion se limita a recibir delegaciones, tramitar visados
y a desarrollar alguna que otra actividad que no tributa
directamente a la esencia de la dinamica universitaria. En
muchos casos, se observa frecuentemente que los res-
ponsables de estas oficinas cambian periédicamente con
los gobiernos rectorales o son designados a dedo para
recibir la “mision” de asumir una tarea institucional para la
que no estan debidamente preparados.

No queremos pasar la idea de que una ORI sélida y bien
estructurada garantiza el billete al mundo de la internacio-
nalizacién, ese es un viaje en que soélo se despega a buen
ritmo cuando se logre involucrar a toda la comunidad uni-
versitaria y-en la que directivos, profesores, investigado-
res, administrativos y estudiantes tienen que participar
activamente y de forma comprometida. Lo que si que-
remos expresar con toda claridad es que en el sistema
de educacion superior contemporaneo, las ORI son una
pieza clave en el desarrollo de la gestidn de las universi-
dades y que, en la medida en que estén en condiciones

de desarrollar sus funciones con mayor eficiencia, se iran
abriendo un numero mayor de espacios internacionales,
que se revertiran en un incremento gradual de la actividad
académica, cientifica y de extension de la mision social
de las instituciones universitarias, las que légicamente
vendran acompafiadas de un beneficio en recursos hu-
manos, materiales y financieros.

Hay mucho trabajo por hacer y son bienvenidas todas las
iniciativas que han ido apareciendo en el entorno latino-
americano con el auspicio de organismos internacionales
regionales y entidades nacionales, trabajemos todos jun-
tos porque a la vuelta de 10 afios el panorama sea mucho
mas alentador.

(Titulado en Relaciones Internacionales y con 15 afios de experien-
cia en diferentes entornos de cooperacion universitaria, especialmente
entre América Latina y la Union Europea, desde 2003 colabora con la
Asociacion Grupo Santander de Universidades en la implementacion
del Programa ALBAN y mas recientemente en el Proyecto Observato-
rio ALFA 111).



21ra Conferencia de la EAIE

Las conferencias de la EAIE constituyen uno de los mas grandes eventos de
educacion superior desarrollados en Europa. La 21ra Conferencia Anual de la
EAIE se celebrara en el Palacio de los Congresos de Madrid, Espaia.

El Programa de la Conferencia comprende seminarios, talleres y mas de 100
sesiones que daran cobertura a una variada gama de topicos en el ambito de
la educacion internacional tales como acreditacion y evaluacién, cooperacion
al desarrollo, direccion y organizacion, movilidad, politica y estrategia y mu-
chas otras, que se encuentran dentro del ambito de prioridad del Programa
ALFA 111.

Mas informacion sobre esta Conferencia, que se centrara en la internaciona-
lizacion de la educacion superior podra consultar en:
http://www.eaie.org/madrid/

Nueva convocatoria del Programa Erasmus Mundus — Ventana de Co-
operacion Exterior.

Tomando en consideracion la importancia que reviste, en general, para las
comunidades universitaria de América Latina y la Union Europea la participa-
cion en programas de cooperacién y partiendo del principio de que es nece-
sario encontrar sinergias y puntos de contacto que potencien las diferentes
iniciativas, estamos publicando en este numero la mas reciente convocato-
ria del Programa Erasmus Mundus — Ventana de Cooperacion Exterior para
América Latina.

Est e movilidad estructurado en redes permite el intercambio de
tigadores y estudiantes a niveles de licenciatura, maestria,
octorado, por lo que constituye de hecho una excelente
ntar acciones que se estan ejecutando en el contexto de
amas que tienen con edes y consorcios de ins-
cion superior para e . La convocatoria estara
imo 15 de octubre.

Para mayor informaci
http://eacea.ec.europa.eu
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